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Medienunternemer Roger Schawinski (63) iiber die Kunst, den richtigen Moment zu erwischen, umzum Erfolg zu gelorgen

«lch hatte immer eine neue ldee,
die ich umsetzen musste»

Egal, was ar anpackt: Rogar
Schawinski hat damit Erfolg.
Am KMU Untarnah marforum
Obarsaa vom 28. April in Jona
und im ON-Intarviaw varrat ar,
warum das soist.

Obserses Nac hric bten: mmer selber
schufdin — fhoen dirte es feicht
falfen, am KMU Urtemebmerforum
Oberses iher disses Thems zv
referioren. Schlisssich waren Sie jz
immer pur schuld an Exfolgen.
Roger Schawinski: (acht) Es gibt
schon ein paar Sachen, die ich eczihlen
Jann. Zura Beispiel twes es braucht wma
Exfolg 7 haben.

Sie haben oftiimmy Ciffs WorteYou
can get it i you resly wantis Ztien.
Kannman slies eneicben, wenn man
o5 ganz Yest wil?

Roger Schawinski: Klac twas soill san
sons® Zurcindest fooiss feEn es ver-
suchen

Das Kingt zu einfsch, um wabr 2v
sein. Welche Elgenschaften bhaben
Sie neben ftvam Willer so erfolgreizh
gemzcht?

Roger Schawinski: Entscheidend ist
das Tircdng. Man rouss teissen, in seel-
clern Morent fan korrcen oder
ehen rouss. Wichtg istawh das Los-
Lassen. Man fooss roeen, senn fan
einen Karopf nicht getvinnen kasm.

Wekben Kampf konnten Sie nicht
gewinnen?

Roger Schawinski: Bed SAT 1 moerkte
ich, dass es rodt dieser Firea swur soch
den Bach hinunter gehen konne. Nach
deed Jahren malisierke ich, dass teir auf
dera Hoshe puskt waeaund dass sich die
Bedingungen negativ entivickelen. Al
ich ging stand der Aktienkuss auf 30
Eum, und twir schten einen Poofit won
200 Millicnen Buro. Jeztsteht der Ak-
tiendours bed ettees srehr als eineraEum.

Wohl dem, der
frei von Schuld

A KMU Unternebmerforum Obersee
vam Dienstzg, 28 Agil, referieren
Medenunternehmer Roger Schawin-
skiund Trisa-C EO Adrian Pfenniges im
Joner Grinfed zum Thera, wkomer
selber schuldh I Arschluss an de
beiden Referate fihrtder Unterneh-
mercberater Maeno Babini einen
Wakshop, in dem die Teilnehrer itre
Erfshrungen austuschen kénnen
Das KMU Unernehmesforumn Cber-
seewid moderiert van Clandia L sser
(Radio Energy, Rma Trendscaut)
foeiduagund fcs:

st nebrmedonnr cherseach

Wie funktioniert denn fir Seismo-
qraph, der fhnen sagr, wenn Sie 2u-
packen oder fosfassen missen?
Rog r Schawinski: B gibt viek dus-
seqdichkeien, die einen darn hindem,
den sichligen Entscleidz trmffen, Pres-
tige und persemlicher Profit sind zeel
dason, Ich tar in Deutschland  eine
gmese Nuscecer. Ich tousse: Wenn ich
weggehe, istdas alles vorbei Auch bei
derBelcorascardas so (Anedung der
Redakticn: DurBelornsG gehirtenun-
erandereraRadio24und Tk Zid). Ak
ich realisierte. dass ich die Firroa allein
aicht ek filkeen Jonae, soss te ichsie
ira fichtigen Morent vedanfen Spiter
e es nichtooehs gegangen. Manooiss
sdche Dinge analysiemn.

Sie reden won Analysen. Heisst das,
dass Siein sokben Situa fonen mehr
auf den Kopf 3is 3ufs Herz oder den
Bauch hiren?

Roger Schawinski: Ich httee anf alles.
Es gibt jakeine Zahlen fir die Zukunt,
Man roouss auch schanen, seelche Leute
rean ura sich hat, teer geht und sver
bleibt SAT 1 wume zu einera sehr
hohen Preds verkauft. Ich tcusste also,
dass die Neuen einfach Kosten senken
twiigden. Auf diese Art und WWeise
twiigden sie betvedsen, vie effizient sie
sind. Und dabed wiisden sie den Sender
Japutt seechen. Das habe ioh vorans-
gesehen und bin deshalb gegangen.

«Ich war in
Deutschland eine

grosse Nummer»

War der Kosten- und Erfolgsdnck
Rizht won Anfang an sebr hoch hei
SAT 2

Roger Schawinski: Nein. Der Druck
hatsich hemufgeschaulelt.

AbsrDruckgibtes doch immer, wenn
man  eine Fubrungspositbn bhat.
Hzben Sie sinen quten Schizf?
Roger Schawinski: Ja. Bei SAT 1
Jonnte ich aber gegen den Schluss hin
aicht seehs gut schlfen. Dascels iechte
h roongens e deed goit Pandattacken
anf.

Weshs b Panik?

Roger Schawinski: Wil ich befiicch-
tete, dass eine gmosse Firrm geit all
ihren Angestellten den Bach hinunter
geht. Ich hatte das Gefiihl nicht seehe
alles ira Griff zu habes.

Was bat Sie uber alf die fabre ange-
tisben, immer wied or Versnivorung
2v tragen?

Roger Schawinski: Ich hate imrer
twieder eine neue Idee, die ich urreetz-
ten reousste, B ezt habe ohoes aicht
geschafft, eine Idee nicht

«Man muss sehr viel tun, dann geht es oft noch im letzten Momenty, sagt

Roger Schawinski

Wir durchishen bare Zsiten. Viels
Untemetmer baben spezell jetzt
sine grosse Last zv vagen. Wie
geben Sk damit um, wenn ein Wich-
tiger Kunds shspringtoder wenn Sie
das Soff pic bt ensic hen?

Roger Schawinski: Man roouss Juez-
frishig alles wieder analysiemaund sih
angessen. Es korooat auch daruf an,
teelche Sicht ran auf die nichste Zu-

Worauf muss der Unternebmer in
sokh schiviergen Zeiten achten?
RogerSchawinski: In einer Zeit, in der
die Basden Jaurarcehs Kedite geben,
ktmsen Liquiditispmoblerce  tidlich
sein. Als Unemehrcer schane ich auch
ireecer sehr gutanf den Cashflaie.

Vielisiz bt istdie Situa o, inder sich
heute Vel U befinden,

Roge r8chawinski: Wirhatendie SRG
und bald ncch eifen grossen Vedag
Das ist viel muendg.

Jotze will SRG-Divekto r Armin Walpen
sinan Supsrdirektor fir Radio und
Fomseben sinsetzen.

Roge r Schawinski: Es geht sicht aur
urden Superdimkior. Man Jonate le-
sen, dass ein eirgiges Grerium die
Thescen fir Radio und Femsehen set-
2en soll Die Mitglieder dieses Grerod-
ures sagen jeden Tag, as teichtig it
und kas sicht Das finde ich skandalts.

«Meinungsvielfalt
ist absolut
geftthrdet»

st unsers Dema koatie in Gefaty?
Roger Schawinski: Absdut. Wenn
ren sagt, Dercokemtie bedeute Mei-
foungs vielfalt, Jann es doch national
sicht nus ein Radio und ein Fernsehen
unter der Rikrung von einer Pesson ge-
ten. Schlirora finde ich auch, dass twir
einen SRG-Dimkor haben, der vor 13
Bhen von eineraseltsaren Greradura
geteahdt somden ist und seither ndicht
reehs bestitigtivenden rouss be. EinBun-
desqat rauss alle vier Jahee getodhlt toer-
des, aber der SRG-Direktor nicht.

SF st der erolgreihste Stasts
sender EIopas, ko nnte man fetzthin
Josen. Das ist doch zuch ein Ver
disnst on SRG-Direktor Walpsen.

Roge ¢ Schawinski: Das istkorople ter
Ussinn. In Deutchand gibt es viel
tehr Konkueenz son Posaten, In
Dainercadk und in Nosee gen haben die
staatlichen Sender doppelt so hohe
Antedle teie SF. Die Yegeleiche in der
Weltioochen wamen willig sachfresd.

Jounft Jat. Meine istsehe p

Wirkfich?

Roger Schawinski: Wir haben acch
nicht begriffen, tas teirschaftlich auf
uns zukoroecen wisd. Bs ist dacmbisch,
toie vielerorts die Uscedtze Zusaratcen-
brechen Brutal sind die Einbriiche wor
allein der Industde. Man darf etz
keine Risilen eingehen und denlen, i
auichsten Jahe it alles teieder gut. Die
Krise toird sehe heftig swerden, und sie

Kommt dz sogar Roger Scha winski
Fuf den Depro ?

Roger Schawinski: Nein. Ich rouss
reich einfach absichem. Das Radio ist
eine gute Branche in dieser Zeit, Es ist
relativ kostengiins g, gena i
und fiberall ermichtar. Bel uns gehen
auch die Urcedtze nicht zurick. Fir die
Princedien twird e schivieriger. Die

mit den Anf: wor
Radi 24. Dis Existenz des Senders
iy nge an einem seldenen Faden.
Haben Sie nie dis Ho fioung verforen?
Roger Schawinskii Irorcer teieder.
Aber nur fiie fiinf Minuten. Dana sagte
ich redr: 1« Wenn die Chance nureinPm-
zentist, teill ich sie packen.n Es brncht
aber auch Glick dazu. Wenn du kein
Gliick hast kann es sehe schief hufen.

Wie kanrp man dem Glick auf die
Spriinge belfen?

Roger Schawinski: Man rauss sieltun,
dann geht es oft aoch i kzten Mo-
trent. Ich investiere darals all roeine
Finanzen, Keife und i Ich

A ) Walpen ssgte

neulich, Sie seian jenseits der hiok-
gischen Grenzen und damitzuvaltfir
den kb des neven Supenirekiors.
Wurmt Siedas?
Roge rSchawinski: Darcdt hater ;echt.
Nur hater vergessen, dasseres auchist
Es tousrct iha, dass er eigentlich adichs -
s Jahr pensioniert teenden sollte.
hscheinlichsvin eretices rrischeln,
darriter noch Lingesbleiben dad. Aber
das alles ist fiir seich kein Therca.

Der bh des Superdirektors von
Radio und Fernseben wire doch dis
Kotnung und die b gische Konse-
quenz fhrer Kariere —.

Roge cSchawinski: Das st

hatte sour deshalb Mut und Karopfgedst,
swedl ich sonst alles vedomen hite.

SRG und 2wsei oo sse Verlzge domi-
rigren den Medienmarke in der
D hschieiz Wis schlecht stebt

Theutige NZZ twar fast durchsichtig.

85 um dis Mainungsiie fa/e?

sorallerascegen rreines Alters. Und 1on
allen sizben Millionen Schivezzem bin
ihderleze, den Walpen fiirdiesenJob
teill. Er oill auf keinen Fall ermnden
dersrehs woraFach seseht als e
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